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Gemeinnützigkeit

• „Eine Körperschaft verfolgt gemeinnützige 

Zwecke, wenn ihre Tätigkeit darauf gerichtet ist, 

die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder 

sittlichem Gebiet selbstlos zu fördern.“

• Gefördert werden Wissenschaft und Forschung, 

Bildung und Erziehung, Kunst, Kultur & Sport.

• Gemeinnützigkeit ist ein rein steuerrechtlicher 

Tatbestand. 

– Gemeinnützigkeit ist einer der sogenannten 

steuerbegünstigten Zwecke und führt zu einer 

Steuerbegünstigung der Körperschaft. 

– Die Gemeinnützigkeit einer Körperschaft definiert sich in 

Deutschland aus § 52 Abgabenordnung (AO).
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Sind gemeinnützige 

Aktivitäten 

immer Projekte?

Die Vielfalt ehrenamtlichen 

Engagements ist grenzenlos



„Eintägige Streichaktion Räume“ 4



Städtepartnerschaftsprojekt 5



Trinkwasser für Afrika 6



Gemeinnützige Projekte

haben eine große 

gesellschaftliche Bedeutung

Hier gibt es in Deutschland 

noch Nachholbedarf



8Wir sprechen über …

 17 Mio. Frauen und Männer engagieren sich in Deutschland

 4% des Bruttoinlandprodukts 

 100 Mrd. Euro Bruttoinlandprodukts 

 590.000 eingetragene Vereine

 15.000 Stiftungen, Verbraucherschutzvereinigungen, 

Bürgerinitiativen, etc. 

Quelle: Ifo-Institut 6/2011



Non profit = 

not professional?

Das Management von gemeinnützigen 

Projekten ist eine Herausforderung



10Relevante Kompetenzfelder 

 Strategische Planung und Positionierung 

 Marketing, Presse, Social Media, …

 Fundraising 

 Controlling 

 Steuern

 Personalführung 

 Einkauf und Logistik 

 Projektplanung und Umsetzung

 ….



Rettet er die Welt ganz alleine? 11



Al Gore 12



Gemeinnützige Projekte

brauchen 

Professionalisierung

Kompetenz erhöht die Wirkung



Professionalisierung

• Ausbildung von Ehrenamtlichen

• Schaffung von Supportstrukturen

– Kompetenzteams

– Finanzen und Know How

• Nutzung von Kompetenz-Netzwerken

• Entwicklung von neuen Berufsfeldern mit einem 

besonderen Selbstverständniss 

– Berater für gemeinnützige Projekte

– Projektmanager
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Jeder Einsatz 

verdient die maximale 

Wertschöpfung

Professionalisierung erhöht den 

Wirkungsgrad gemeinnütziger Projekte


